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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
I-Systems Solucoes de Infraestrutura S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da I-Systems Solucoes de Infraestrutura S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos - Enfase - Partes relacionadas

Chamamos atengao para a Nota 17 as demonstracoes financeiras, que descreve que a
Companhia mantém saldos e realiza transac¢oes com partes relacionadas em montantes
significativos em relacdo a sua posic¢ao patrimonial e financeira e aos resultados de suas
operacoes. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas
demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administracao € responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar diivida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condic¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

\(MVJ(A:Q«&AA(C-Q?

PricewaterhouseCoo
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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|-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota

explicativa
Receita liquida 19
Custos dos servigos prestados 20
Prejuizo bruto
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 21
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 22
Despesas financeiras 22
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢do social 23

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agdo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
418.388 410.588
(454.665) (416.632)

(36.277) (6.044)
(101.773) (103.249)
(138.050) (109.293)

16.594 10.878

(95.482) (68.729)
(216.938) (167.144)
(216.938) (167.144)
(0,00012) (0,00009)

Pégina 2 de 32



Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6F8C

1-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2025 2024

Prejuizo do exercicio (216.938) (167.144)
Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio (216.938) (167.144)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Pagina 3 de 32
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1-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do Exercicio

Ajustes de

Depreciagdo e amortizagdo

Baixa imobilizado, intangivel e direito de uso
Juros apropriados

Contingéncia Trabalhista

Atualizagdes monetarias

Ajustes de resultado que ndo afetaram o caixa

Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros Creditos

Depositos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes com pessoal e encargos sociais
Impostos a recolher

Partes relacionadas

Caixa gerado pelas operagdes

Juros Pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigdes imobilizado, intangivel e arrendamento

Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagdes emprestimos

Aumento de capital

MovimentagBes em contas de caixas restrito
Pagamento de emprestimos

Pagamento de custos de emprestimos
Pagamentos de arrendamentos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Informagdes adicionais

TransagGes que ndo impactam caixa
Adigdo de ativo de direito de uso
Adigdo de passivo arrendamento

2025 2024
(216.938) (167.144)
369.116 340.071
1.201 2.431
93.860 64.817
156 55
0 (1.375)
247.394 238.855
(15.655) 7.557
13.584 4.700
9.573 16.471
(1.425) 3.160
(17.334) (32.247)
(557) 445
2.583 1.460
(14.466) (40.201)
223.697 200.200
(87.294) (62.060)
136.403 138.140
(251.490) (340.375)
(251.490) (340.375)
- 160.000
- 162.210
- 19.927
(6.029) (34.825)
- (2.575)
(3.751) (2.435)
(9.780) 302.302
(124.867) 100.067
172.512 72.445
47.645 172.512
2025 2024
5.797 538
5.797 538
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I-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A |-Systems Solugcbes de Infraestrutura S.A. (anteriormente denominada Fiberco Solu¢des de
Infraestrutura S.A.), (“Companhia” ou “I-Systems”) foi criada em 16 de dezembro de 2020. Em 01
de novembro de 2021, a TIM S.A. (“TIM”) realizou cisdo parcial de seus ativos relacionados a
operacdo de fibra e o correspondente acervo liquido foi integralizado no capital social da I-Systems.

Em 16 de novembro de 2021, a empresa IHS Fiber Brasil S.A. (“IHS Brasil”), apds as autorizacGes
regulatorias da ANATEL e do CADE, adquiriu participacdo societaria na I|-Systems, empresa
constituida pela TIM para segregacao de ativos de rede e prestacdo de servicos de infraestrutura,
sendo o montante da transacdo novalor de RS 1.357.005.

Como resultado da conclusdo da referida transagao, a IHS Brasil passou a deter 51% do capital social
da I-Systems permanecendo os 49% remanescentes com a TIM S.A., como acionista minoritaria
(ndo controladora). Os termos do acordo definem a TIM como principal cliente neste momento,
tendo a prerrogativa de 6 meses de exclusividade apds a entrada de novas areas.

Com sede na cidade de Sado Paulo, a Companhia tem como objeto social a: (i) implantar expandir,
operar e prestar qualquer modalidade de servigos de telecomunicag¢des, em especial, o Servico de
Comunica¢do Multimidia (SCM), além de comunicac¢des eletrénicas e respectivos conteudos, na
forma da legislacdo aplicavel; (ii) fornecer meios industriais de redes de telecomunicacdes para
outros prestadores de telecomunicagGes; (iii) alugar ou ceder, por qualquer forma, o uso e a
exploracdo de infraestrutura passiva dos elementos de redes de telecomunicacgdes; (iv) planejar,
construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos demanutenc¢ao, ou comercializar
infraestrutura, incluindo redes de suporte e acesso, para a prestacdo de servicos de
telecomunicagBes para uso proprio e/ou de terceiros; (v) comercializar bens e/ou mercadorias,
prestar servicos, desenvolver atividades e praticar quaisquer atos e/ou negdcios juridicos
relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam complementares, associados ou vinculados
aos servicos e as atividades previstas no ambito do objeto social da Sociedade; (vi) gerir e prestar
servicos de engenharia e execucdo de obras de cosntrucdo civil e correlatas necessdrias para a
execucdo e projetos relacionados as suas atividades; (vii) prestar servicos de agendamento,
instalacdo e manutenacdo de redes de telecomunicagdes; (viii) prestar e revender servicos de valor
adicionado; (ix) participar do capital social de outras companhias empresarias ou ndo-empresarias
e (v) exercer outras atividades afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores.

Ao final do exercicio de 2025, o capital circulante liquido (CCL) da Companhia encontra-se negativo
em RS 29.839 (positivo em RS 104.518 em 2024). O valor negativo para o exercicio de 2025 é
impactado principalmente pelo pagamento da parcela inicial das Debéntures no valor de RS 13,4 e
da parcela inicial do emprestimo junto ao Banco Itau no valor RS 44,4 totalizando R$57.8. A
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I-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companhia tem monitorado de forma continua sua posi¢do financeira e adotado estratégias para
assegurar o cumprimento de suas obrigacdes. E importante ressaltar que conforme mencionado na
nota explicativa 26 de eventos subsequentes, a Companhia esta atualmente em processo de venda,
e todas as condicOes regulatdrios precedentes para conclusdo da venda ja foram atendidas. Caso a
transacao de venda seja efetivada, seu novo controlador tem recursos financeiros suficientes para
suportar financeiramente o negdcio em caso de necessidade. Caso a transagdo ndo ocorra, a
Companhia possui diversos mecanismos de captacdo de recursos junto aos bancos, bem como
podera contar com os atuais acionistas para qualquer injecdo de capital no negdécio para honrar com
seus compromissos de curto prazo. A Administracdo entende que ndo ha incertezas relevantes
qguanto a continuidade operacional da Companhia.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 27 de
margo de 2025.

1.1 — Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece
a Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo.

A reforma tributdria sobre o consumo ("Reforma tributaria"), estabelece a substituicdo de quatro
tributos atualmente incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS e ISS, por dois tributos:
Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), institui o
Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como nocivos a satde e/ou que causam danos
ao meio ambiente), assim como estabelece uma diminuicdo do campo de incidéncia do IPI.

Os novos tributos e as novas aliquotas, entram em vigor gradualmente a partir de 1o de janeiro de
2027, com a substituicdo total dos tributos atuais até 2033.

Potenciais impactos contdbeis como reflexo das alteracdes a serem trazidas pela Reforma
tributaria, podem incluir:

¢ Redugdo ao valor recuperavel de ativos, incluindo agio: é provavel que as mudancgas impactem
os fluxos de caixa futuros das entidades, a partir de 2026. Projegdes utilizadas para mensurar o valor
recuperavel de ativos deverdo considerar os reflexos esperados da Reforma tributaria nos negdcios
e fluxos de caixa, bem como os impactos nos pregos dos produtos de algumas entidades decorrentes
da descontinuidade gradual dos incentivos fiscais estaduais (ICMS) a partir de 2028.

¢ Impostos indiretos acumulados a recuperar: tributos sobre o consumo (descontinuidade do PIS e
da COFINS em 2027, reducdo gradual do ICMS a partir de 2028 até 2033 e do ISS), serdo substituidos
por novos impostos (IBS) e contribui¢Ges (CBS). Consequentemente, a recuperacdo destes impostos
e o prazo de recuperagdo podem ser impactados.

Pagina 7 de 32
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I-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e Tributos diferidos sobre o lucro: pode impactar na alteragdo das proje¢des de geragdo de lucro
tributdvel futuro das entidades, a partir de 2026. Portanto, pode alterar os valores realizaveis dos
ativos de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos.

¢ Divulgagbes (estimativas e julgamentos criticos): considerando a relevancia e abrangéncia das
mudancas, assim como julgamentos associados, é importante avaliar divulgacGes adicionais
decorrentes dos reflexos e impactos da Reforma tributaria nas demonstragdes financeiras
impactadas.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacgdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sancdo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada
LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo e
novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apurac¢do dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo
ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025
adicionalmente ndo se estimam efeitos relevantes para o negocio quando a reforma tributdria
estiver vigente. Novas avaliagdes serdo realizadas para os proximos exercicios considerando o
periodo de transic¢do.

1.2. Conflito geopolitco

Em fevereiro de 2022, a Russia langou uma invasdo militar em larga escala e continua envolvida em
um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo,
incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas san¢des e
restricoes a exportacdo a certas empresas, instituicdes financeiras, individuos e setores econémicos
da Russia e Bielorrussia. A Russia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas
estrangeiras pelainterrupcdo de suas atividades. Tais san¢des e demais medidas, ndo afetam nossos
negocios.

A Companhia acompanha atentamente os desdobramentos do conflito geopolitico envolvendo EUA,
Ird e Israel. A instabilidade no Oriente Médio tem potencial de impactar os pregos internacionais de
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petréleo e gas, além de gerar volatilidade cambial.

A Administracdo da Companhia estd monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar
quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento,
até a presente data, ndo houve efeito material nas demonstracdes financeiras.

1.3 Mudangas climaticas

Existem riscos climaticos inerentes onde quer que os negdcios sejam conduzidos. Algumas de nossas
instalacdes, incluindo nossas Torres, bem como a infraestrutura de terceiros na qual confiamos,
estdo localizadas em areas que ja experimentaram, e continuam a experimentar, varios fenébmenos
meteoroldgicos (como seca, ondas de calor, incéndios, tempestades e inundages, entre outros) ou
outros eventos catastréficos que podem interromper nossas operagdes ou as de nossos
fornecedores, causar danos ou perdas as nossas Torres ou outros ativos, limitar a disponibilidade
de recursos, resultar em custos adicionais, atrasar ou impedir a conclusao de projetos em certos
locais, ou de outra forma impactar negativamente nossos negdcios, condicdo financeira e/ou
resultados operacionais.

As mudancas climaticas podem aumentar a frequéncia e/ou intensidade de tais eventos. As
mudancas climaticas também podem contribuir para varias mudancas cronicas no ambiente fisico,
como a elevacao do nivel do mar ou mudancas nos padrdes de temperatura ou precipitacdo, que
também podem impactar negativamente nossas operagées ou as de nossos fornecedores. Ocasides
nas quais operamos que dependem da geracdo de eletricidade através de esquemas hidrelétricos,
por exemplo. Se os padrdes climaticos em mudanca causarem escassez de agua ou secas
prolongadas nessas regides, isso pode afetar nossa capacidade de entregar servicos aos nossos
clientes. Embora possamos tomar varias acGes para mitigar os riscos comerciais associados as
mudancas climaticas, isso pode nos obrigar a incorrer em custos substanciais e pode ndo ter sucesso,
devido, entre outras coisas, a incerteza associada as projecdes de longo prazo associadas a gestdo
do risco climatico. Na medida em que os eventos catastroficos se tornem mais frequentes, isso
também pode impactar negativamente a disponibilidade ou o custo do seguro.

Além disso, esperamos estar sujeitos a riscos associados a esforcos sociais para mitigar ou responder
as mudancas climaticas, incluindo, mas ndo se limitando as regulamentacdes aumentadas,
expectativas de partes interessadas em evolu¢ao e mudangas na demanda do mercado.

1.4 Imposicao de tarifas de 50% sobre exportagdes brasileiras aos EUA

Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposi¢do de

uma tarifa de 50% sobre exportagGes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1o de agosto
de 2025 de setores como agronegacio, papel e celulose, siderurgia, aerondutica e calgados.
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A medida gerou preocupacdo de autoridades e impacto imediato nas empresas exportadoras, com
variagao de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos.

A Administracdo da Companhia segue monitorando ativamente a situagdo, buscando alternativas
para minimizar potenciais impactos negativos e avaliando continuamente a necessidade de ajustes
em seus planos estratégicos, orcamentarios e de diversificagdo, diante do cenario internacional em
transformacao.

2.  BASE DE PREPARAGAO

2.1. Declarac¢do de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A
administracao utiliza-se de processos e controles internos existentes, ndo tendo sido reportada a
mesma, qualquer deficiéncia significativa nestes processos e controles, no contexto da auditoria
das demonstracdes financeiras, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

2.2. Base de preparagao e apresentagao

As demonstracgGes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil considerando o custo histdrico como base de valor apurado no caso
dos ativos financeiros e passivos financeiros para refletir a mensurac¢ao ao valor justo.

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas conforme o pronunciamento técnico CPC
03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram nos
exercicios apresentados utilizando-se o método indireto.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando for provavel que sua realizagao ou

liguidacdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo classificados e demonstrados como
nao circulantes.

2.3. Moeda funcional e de apresentac¢ao

Apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo e os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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2.4 Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. A estimativa que apresenta um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos para o proximo
exercicio social, esta contemplada a seguir:

2.4.1 Vida util dos ativos imobilizados e intangiveis

A Companhia utiliza uma vida Util estimada para calcular e registrar a depreciacdo aplicada em seus
ativos imobilizados e amortizagdo de seus intangiveis, que é aplicada enquanto os referidos ativos
gerarem beneficios econdmicos. A administracdo revisou as estimativas de vida Util para o exercicio
e nao identificou necessidade de alteragdo nas taxas.

A depreciacdo e a amortizagdo dos ativos é calculada usando o método linear considerando os
seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Tangivel Vida util (anos)
Equipamentos Transmissdo e Infraestrutura 5a 13 anos
Informatica 5a10anos
Tangivel Vida util (anos)
Software 5 anos
Direito Uso Passagem 18 anos

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Caixa e equivalentes de caixa
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Incluem os saldos de caixa, contas bancdrias e aplicacOes financeiras com liquidez imediata e baixo
risco de variagdo no valor, sendo demonstrados pelo custo, acrescido dos juros auferidos. A rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa” é classificada como mensurados ao custo amortizado, e seus
rendimentos sdo registrados ao resultado do exercicio.

b) Contas areceber

Os valores a receber sdo registrados e mantidos no balanco patrimonial pelo valor justo dos titulos
representativos desses créditos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida
guando ha indicios de perdas esperadas pela Companhia no montante a receber devidos de acordo
com os termos dessas contas a receber, mediante analise de riscos e levando em consideracdo a
anadlise historica da recuperagdo dos valores em atraso. O valor da provisdo para créditos de
liguidacdo duvidosa é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperével.

c¢) Imobilizado e intangivel

Os ativos imobilizados estdo avaliados ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzidos das
respectivas depreciagdes. Os gastos realizados com manutencdo das redes de fibra dtica e cobre
gue visam garantir a disponibilidade, qualidade e salvaguardar a vida util da rede, evitando perdas
e danos financeiros a Companhia, bem como a manutencdo da fonte produtora da receita sdo
contabilizados como ativo imobilizado. Os ganhos e as perdas em aliena¢des sdo apurados
comparando-se o valor da venda com o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

A depreciagdo é calculada pelo método linear e leva em consideragdo a vida util econémica dos
bens, sendo esta revisada periédicamente com objetivo de adequar as taxas de deprecia¢do de
acordo com a necessidade.

Os valores contabeis do ativo imobilizado sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contabil deste ativo, se necessario.

Os ativos intangiveis sdo avaliados ao custo de aquisicdo, deduzidos das amortizacdes. Os ativos

intangiveis com vida util definida sdo amortizados levando em conta o prazo estimado de geragdo
de beneficios econémicos futuros.

d) Impairment de ativos
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A Companbhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado (contas a receber, por exemplo) e de ativos ndo financeiros
(imobilizado e intangivel) estdo deteriorados. Ativos com vida util definida (imobilizado, intangivel
e software) sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. No decorrer do exercicio,
a Companhia ndo encontrou evidéncia objetiva que levasse estes ativos ao teste de impairment.

e) Fornecedores

As contas a pagar correspondem ao montante das obrigacGes a pagar pelos bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios da Companhia. Estdo reconhecidas pelo valor
nominal dos titulos representativos dessas obrigagdes, acrescidos das variagdes monetarias ou
cambiais, quando aplicaveis.

f) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

A despesa de imposto de renda - IRPJ e contribui¢do social - CSLL correntes é calculada com base
na legislacdo tributdria vigente nas datas dos balancos, de acordo com os regulamentos tributarios
brasileiros. A Administracdo avalia periodicamente as posi¢Ges assumidas na declara¢do de renda
guanto a situagdes em que a legislagdo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagcdo que possa
ser eventualmente divergente e constitui provisées, quando adequado, com base nos valores que
espera pagar.

O IRPJ e a CSLL diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencgas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas vigentes nas datas dos balancos e
gue devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou se o passivo
for liquidado.

g) Beneficio a empregados

As despesas com pessoal incluem participa¢do nos resultados da Companbhia. Tais objetivos sdo
vinculados ao atingimento das metas pré estabelecidas de acordo com a convengdo coletiva.

h) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
recebida ou a receber pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel
gue beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem
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sido atendidos. A receita é calculada e provisionada mensalmente com as informacgGes enviadas
pela

area de operagGes com toda a movimentacgdo do periodo, para validagdo dos clientes e posterior
emissdo da nota fiscal.

As receitas da Companhia correspondem, substancialmente, a prestacdo de servicos de
telecomunicagdes através da utilizagcdo de uma rede de fibra ativa neutra FTTH (Fiber to the Home)
e FTTC (Fiber-to-the-Curb).

i) Ativos e passivos financeiros

Os valores recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis
e que ndo sao cotados em um mercado ativo. Os recebiveis, incluindo contas a receber e outros,
sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva,
deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

i) Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes:

As seguintes altera¢des de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em
12 de janeiro de 2025:

e |AS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversio de
Demonstragdes Contabeis

Em marco de 2024, o IASB, emitiu emenda referente ao Lack of Exchangeability, que busca
definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas
ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragdo com base no propdsito da transagdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cdmbio que reflita as condi¢Ges de mercado. Em situacdes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de
caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacGes sobre moedas
ndo conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) alterou o
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) para alinhar as normas contdbeis brasileiras aos
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padrdes internacionais do IASB. O CPC 18 passou a permitir o método da equivaléncia
patrimonial (MEP) na mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes
Contdbeis Separadas, seguindo mudancgas nas normas internacionais. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ainda ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2025.

e IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacao de Demonstra¢oes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)
- Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio (“DRE”), incluindo totais
e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacdo de informagGes financeiras com base nas “funcdes” identificadas das
demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.

Além disso, alteracGes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagGes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagdo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢Ges consequentes em varios
outros padrdes.

A Companhia avaliou e nao identificou impacto nas suas demonstrag¢des financeiras.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa e Bancos 74 15.517
AplicagGes Financeiras 47.571 156.995
47.645 172.512

As aplicagBes financeiras sdo lastreadas a investimentos em Certificado de Depdsito
Bancario — CDB e a Debentures Compromissadas, que possuem compromisso de recompra
firme pelos bancos, atualizados com base na variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancdrio — CDI. As aplicagBes financeiras sdo de liquidez imediata, podendo ser
resgatadas a qualquer momento. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as aplicagdes
financeiras apresentam rentabilidade de 97,63% e 97,22% do Certificado de Depdsito
Interbancdria, respectivamente.

5. CONTAS A RECEBER

2025 2024

Clientes 4.963 2.650
Servigo prestado e ndo faturado (a) 108.031 94.538
112.994 97.187

(a) Contas a receber TIM e demais clientes referente a servigos prestados em novembro e
dezembro/25. Os valores sdo provisionados de acordo com os servigos prestados e faturados
apos aprovacdo do cliente. Ndo existindo riscos de ndo aprovacao do faturamento, o fluxo atual
segue processo interno usual dos clientes.

Em 31 de dezembro de 2025, o contas a receber estava classificado como a vencer, sem titulos
vencidos.

A Companhia avaliou os seus recebiveis na perspectiva do CPC 48, e nesta avaliacdo foram
considerados os seguintes fatores:
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- Avaliacdo acerca da capacidade do cliente para cumprir suas obrigacdes contratuais de

fluxo de caixa no curto prazo;

- Avaliacdo acerca de fatores econdmicos que podem impactar o cliente e fazer com que
ele ndo cumpra com as obrigacGes junto a Companhia.

Como resultado dessa avaliagdo, nao foi identificada necessidade de registro de provisao para

perda de créditos de liquidacdo duvidosa

6. IMPOSTOS A RECUPERAR

Crédito ICMS Ativo Permanente (CIAP) (a)
Imposto de Renda Retido na Fonte
Outros Impostos a recuperar

Circulante
Ndo Circulante

a) Os valores de ICMS (Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos) a recuperar sao
compostos pelos creditos sobre as aquisicdes de ativo imobilizado diretamente relacionadas a

2025 2024
12.208 22.980
2.036 5.686
2.213 1.374
16.457 30.040
9.725 12.139
6.732 17.902
16.457 30.041

prestacdo dos servicos de telecomunicacbes (credito parcelado em 48 meses).
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7.

a)

b)

OUTROS CREDITOS

2025 2024

Adiantamentos a fornecedores 2.329 2.175
Contrato Compromisso SKY (a) 32.146 36.294
Adiantamentos obras — CP (b) 8.546 13.900
Adiantamentos de férias 1.171 1.384
Premio de seguros a apropriar-CP 9 19
44.201 53.772

Circulante 7.657 7.726
N&o Circulante 36.544 46.046
44.201 53.772

Em 08/08/2023, a I-Systems, IHS e a empresa SKY Servicos de Banda Larga Ltda. celebraram
um Termo de Compromisso e Distrato através do qual acordou-se a transformacdo da
relacdo comercial entre as Partes, gerando a obrigacdo da |-Systems de compensar a IHS
por certos investimentos realizados para a constru¢do e operagao de sites que vinham
sendo ocupados pela SKY. O valor da compensacdo acordado é de RS 41.479.

Tal fato se dd pelo interesse da SKY em modificar a tecnologia utilizada para provimento do
Servico de Internet Banda Larga, deixando de ocupar sites para instalagao de infraestrutura
sem fio, e passando a adotar infraestrutura de fibra.

Como consequéncia dessa opc¢do tecnoldgica, a I-Systems e a SKY estabeleceram relagdes
comerciais com a finalidade de permitir que a SKY passe a utilizar a rede de fibra dptica da
I-Systems para a prestacdo de servicos de banda larga aos seus usuarios finais e,
consequentemente os termos e condicdes do contrato substituiram a IHS pela I-Systems
na relacdo comercial existente com SKY. O contrato firmado prevé um prazo minimo de 10
anos, prazo pelo qual também serd amortizado o valor compensado a IHS.

Em 31 de dezembro de 2025 temos o saldo de RS 32.146 que serd diferido pelo tempo
restante de 93 meses.

Antecipacdo financeira liberada no inicio da construcdo e implantagdo para determinados
fornecedores para atendimento dos municipios de Campinas, Limeira, Piracicaba, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro.
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I-SYSTEMS SOLUCOES DE INFRAESTRUTURA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. DEPOSITOS JUDICIAIS

2025 2024

Depdsitos concedidos em caugdo 0 170
Depdsitos judiciais ICMS (a) 16.525 14.930
16.525 15.100

Decorrente das discussGes de multa por dentncia espontanea nos Estados de Rio de Janeiro, Distrito
Federal, Sdo Paulo, Goias e Amazonas, sendo os recolhimentos feitos em juizo. Em outubro/24, com
a decisdo favoravel para a Companhia, ocorreu a restituicio do depésito judicial no valor de RS
4.550 para o Estado de Goias. As Unicas movimentacgOes registradas em 2025 referem-se a
atualizagdo monetaria de determinados saldos. A Companhia adota como método de atualizagdo a
variacdo mensal do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), aplicavel aos valores sujeitos a
correcdo monetadria, conforme pratica vigente.
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Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6FSC 3. A .
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

10. INTANGIVEL

Intangivel Direito Uso

o Software Saldo Final
Aquisicao Passagem
Saldo em 31/12/2023 105.335 1.737 107.072
(+) Adicdo 22.466 22.466
(-) Baixas (41.991) (41.991)
Saldo em 31/12/2024 85.810 1.737 87.547
(+) Adigdo 232 232
(-) Baixas -
Saldo em 31/12/2025 86.042 1.737 87.779
o Software Direito Uso Saldo Final
Amortizagao Passagem
Saldo em 31/12/2023 (46.975) (977) (47.951)
(+) Adigao (16.525) (96) (16.621)
(-) Baixas 41.991 41.991
Saldo em 31/12/2024 (21.509) (1.073) (22.581)
(+) Adicao (16.155) (96) (16.251)
(-) Baixas -
Saldo em 31/12/2025 (37.664) (1.169) (38.832)
Vida util em anos 5anos 18 anos
Liquido 2024 64.301 665 64.966
Liquido 2025 48.378 568 48.947
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Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6FSC 3. A .
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11. DIREITO DE USO
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Direito de Uso Direito Uso
e Imoveis e Saldo Final
Aquisicao .
veiculos
Saldo em 31/12/2023 7.000 7.000
(+) Adicao -
(-) Baixas (2.748) (2.748)
Saldo em 31/12/2024 4.252 4.252
(+) Adicao 5.797 5.797
(-) Baixas (4.237) (4.237)
Saldo em 31/12/2025 5.812 5.812
Direito Uso
. Imoveis e Saldo Final
Amortizacao .
veiculos
Saldo em 31/12/2023 (3.395) (3.395)
(+) Adicao
(-) Baixas 538 538
Saldo em 31/12/2024 (2.857) (2.857)
(+) Adicao (2.101) (2.101)
(-) Baixas 3.041 3.041
Saldo em 31/12/2025 (1.917) (1.917)
Vida Util 3 anos
Liquido 2024 1.395 1.395
Liquido 2025 3.895 3.895



Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6FSC 3. A .
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12. FORNECEDORES

2025 2024
Materiais e servigos 78.471 95.805
78.471 95.805

Substancialmente, materiais e servicos para manuteng¢des e constru¢do de OLTS (Optical LineTerminal)
adquiridos no curso normal dos negécios.

13.PASSIVO DE ARRENDAMENTO

2025 2024
Saldo Inicial 1.718 4.153
(+) AdicGes e remensuragdes 5.797 -
(-) Contraprestagdes (3.751) (2.697)
(+) Juros incorridos 521 262
4.285 1.718
Circulante 1.612 973
N3&o circulante 2.673 745
4.285 1.718

Contratos de arrendamento mercantil firmados em 2024 e 2025 para loca¢Ges de veiculos com
prazo de vencimento de 60 meses, os valores sdo atualizados anualmente pelo indice IPCA.
Atualizados anualmente pelos indices IGP-M ou IPCA e a taxa de desconto aplicada foi de 9,90%.

14.EMPRESTIMOS

Taxa 2025 2024

Debentures (i) CDI +2,1% 160.078 150.568
Banco ltau (ii) CDI +2,5% 366.970 376.464
527.048 527.032

Circulante 73.778 11.963
N&o circulante 453.270 515.069
527.048 527.032
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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(i)

(i)

Em junho de 2024 a Companhia realizou a captacdo de RS 160.000.000 via emissdo
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, para distribuicdo publica, da
espécie com garantia real, em serie unica, para distribuicdo publica. Banco
liquitante e escriturador: Banco Itau. Prazo vencimento: 8 anos. Valor unitario: RS
1.000,00. Quantidade debentures: 160.000 debentures . Incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagcdo acumulada
das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida de spread 2,10% (dois
inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis, por
dias uteis. Os juros sdo devidos semestralmente e com inicio em abril de 2023 e
finalizacdo em outubro de 2030. A amortizacdo do principal ocorrerd em 9 parcelas
semestrais a partir de outubro de 2026 com vencimento final em outubro de 2030.
O valor captado teve como principal objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia.

Empréstimo obtido em outubro de 2022 junto ao Banco Itau no total de RS 400.000 a

ser liberado em 3 tranches, sendo: (i) a primeira no mesmo més

contratacdo e no valor de RS de RS 200.000 e (ii) as demais tranches liberadas no
decorrer de 2023, compondo os demais RS 200.000. Os juros sdo devidos
semestralmente e com inicio em abril de 2023 e finalizacdo em outubro de 2030. A
amortizacdo o principal ocorrerd em 9 parcelas semestrais a partir de outubro de 2026

com vencimento final em outubro de 2030.

Movimentagao 2025 2024
Saldo Inicial 527.032 381.747
Captagao emprestimos - 160.000
Movimentagdo contas restritas - 19.927
Aplicagdes Vinculadas Itau (a) (6.030) (34.825)
Pagamento Juros (87.294) (62.060)
Apropriagdo juros e custas 93.339 64.818
Pagamento IOF e custas (2.575)
Saldo Final 527.048 527.032




Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6FSC 3. A .
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Na contratacdo dos empréstimos e debéntures junto ao Banco Itau ficou acordado que ficara
retido até a somatdria dos pagamentos das proximas parcelas de juros e principais. Esses valores
ficam retidos e aplicados automaticamente na propria instituicdo. Em 31 de dezembro de 2025 o

saldo retido e aplicado é de RS 40.854 (RS 34.825 em 31 de dezembro de 2024).

As Debéntures possuem clausulas restritivas (“covenants”) sendo que razdo entre a Divida Liquida
e o EBITDA devera ser igual ou inferior a 4,00x sendo cumprida para 31 de dezembro de 2025.

15. OBRIGACOES COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2025 2024

Bonus a pagar 12.731 11.686
Provisdo para férias e encargos sociais 5.001 5.462
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 915 1.915
Imposto de Renda Retido na Fonte 811 900
FGTS - Fundo de Garantia por Tempo Serv. 296 345
Outras 2 7
19.757 20.314
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

16.IMPOSTOS A RECOLHER
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2025 2024

ICMS a Recolher (a) 42.949 45.869
Impostos Retidos na Fonte a recolher 34 44
COFINS 1.221 1.234
FUNTTEL (b) 10.799 4.737
INSS Terceiros 4 439
1SS 371 622
Programa de Integracdo Social — PIS 284 260
FUST (b) 7.261 6.973
Outros 32 194
62.955 60.372

Circulante 32.584 40.175
N3do circulante 30.371 20.197
62.955 60.372

(a) Em 2022 a Companhia ingressou com mandado de seguranca a fim de recolher o
ICMS dos Estados do AM, DF, RJ, PE e GO do periodo de nov/21 a fev/22 sem o
acréscimo de multa utilizando a prerrogativa da denuncia espontanea. As liminares
foram concedidas e depositamos em juizo o montante de RS 13. Em 2023, apesar de
termos procedido corretamente com o processo na SEFAZ de SP e GO de denuncia
espontanea para recolhimento do ICMS no mesmo periodo citado acima, ainda assim
fomos executados fiscalmente e ingressamos com mandado de seguranga pra
suspender a exigibilidade, porém, efetuamos o depédsito de RS 2.013 para
continuarmos a discussdo judicialmente. Em julho de 2024 tivemos éxito para o Estado
de GO e quitamos o valor de RS 3.750 e em outubro/24 ocorreu a restituicdo do
depdsito judicial no valor de R$ 5.007 gerando com isso atualizacdo monetdria no valor
de R$ 1.327. Em 2025 ocorreram apenas atualizacdes dos recolhimentos judiciais. Para
31 de dezembro de 2025 o saldo de ICMS a recolher é RS 30.741 (RS 22.889 em 31 de
dezembro de 2024) e Para 31 de dezembro de 2025 o saldo de ICMS ajuizado é de RS
12.208 (RS 22.980 em 31 de dezembro de 2024)

( b) Em julho e agosto de 2022, a Companhia ingressou com mandado de seguranca
para suspender a cobranca do FUST E FUNTTEL, respectivamente, e foi concedida
para a suspensao da cobranga desses impostos.



Docusign Envelope ID: 6BD94444-C2D2-4433-9966-473BDOCD6FSC S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17.PARTES RELACIONADAS

Contas a . Custos e
Contas a receber Receitas

pagar despesas

TIM S.A. (a) 93.428 5.858 525.161 28.020
IHS Brasil (b) - 15.685 - 15.685
Remuneragdo Administradores - - 3.615
TOTAL 2024 93.428 21.543 525.161 47.320
TIM S.A. (a) 105.930 12.112 518.387 26.430
IHS Brasil (b) - 1.219 - 1.219
Remunerag¢ao Administradores - - 3.028
TOTAL 2025 105.930 13.331 518.387 30.677

(a) Foram realizadas transagGes comerciais de compra e venda de servigos, além de reembolsos de
despesas pré-operacionais, com realizagdo de recebimento e pagamento com prazo inferior a 12

meses em dezembro de 2025.

(b) Valor correspondente a compensacdo contratual da Companhia com a IHS Fiber, confome NE 7
no valor de R$ 41.479 a ser quitado em 3 parcelas anuais, com vencimento inicial setembro de 2023

e finalizado em 2025.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

Quantidade . Total
. Reserva de capital -
de acdes
Saldo em 31/12/2024 1.794.288 84.838 1.716.916
1.794.288 84.838 1.879.126
Saldo em 31/12/2025 1.794.288 84.838 1.879.126
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b) Distribuicao de agdes:

Participagdo Societaria 2025 2024
IHS FIBER BRASIL — CESSAO DE INFRAESTRUTURAS LTDA 51% 51%
TIMS.A. 49% 49%

¢) Destinagao de dividendos:
Conforme Estatuto Social da Companhia, apds as destinagdes requeridas, do lucro liquido anual, se

houver, serdo destinados 2% ao pagamento de dividendo minimo obrigatério. Nos exercicios de 2024
e 2025 a Companhia apurou prejuizo.

19. RECEITA LIQUIDA

2025 2024

Receita de servigos — Fibra 434.270 427.410
Receita de servigos — Cobre 46.144 71.895
Outros servigos (a) 66.797 39.878
Impostos sobre vendas (128.823) (128.595)
418.388 410.588

(a) Servicos de instalagcoes, mudanca de endereco, troca de tecnologia e ponto adicional.

20.CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

2025 2024

Servigos terceiros 65.958 54.566
Custos energia eletrica 11.784 12.119
Custos postes 7.803 7.186
Depreciagdo e amortizagao 369.119 342.761
454.665 416.632
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21.DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2025 2024
Salarios e encargos 68.229  81.084
Provisdo TSA (a) 0 (3.069)
Servigos terceiros 24.713 16.344
Aluguéis 1.902 2.683
Outras 6.929 6.206

101.773 103.249

(a) Custos relacionados ao contrato de prestagdo de servicos assinado entre TIM e a Companhia
em 16 de novembro de 2021, no qual a TIM se compromete a prestar servicos de seguranca
patrimonial, monitoramento, gerenciamento de rede, logistica através da utilizacdo sistemas e
equipamentos de propriedade da TIM. Em 30 de abril de 2024 ocorreu o término do contrato
com pagamento no valor de RS 5.103 tendo a quitac3o total com o documento assinado em 18
de setembro de 2024 oficializando todas as transagdes.

22. RESULTADO FINANCEIRO

2025 2024

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras 16.562 9.182

Outras 33 1.696
Subtotal 16.594  10.878
Despesas financeiras:

Despesas bancarias (1.433) (1.352)

I0F (993)  (1.135)

Juros (93.056) (66.241)
Subtotal (95.482) (68.729)
Resultado financeiro, liquido (78.888) (57.851)
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23.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2025 2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (216.938) (167.144)
Aliguota vigente 34% 34%
Expectativa de crédito de IR e CS 73.759 56.829
Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas (603) (1.845)
Outros adigdes e exclusdes temporarias, liquidas (5.608) (4.741)
67.548 50.243

Aliquota efetiva 31% 30%

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e da
contribuicdo social € demonstrada como segue:

O saldo acumulado em 31 de dezembro de 2025, de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do
social, é de RS 616.158 (RS 399.220 em 31 de dezembro de 2024). De acordo com a legislac3o fiscal
vigente, prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social ndo estdo sujeitos a prazo de
prescricdo, mas sua utilizagdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis futuros.

A Companhia decidiu por ndo registrar imposto de renda diferido em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 por ndo haver expectativa de rentabilidade futura.

24.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia nao utiliza instrumentos financeiros derivativos.Os principais riscos sao os seguintes:

a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de eventual prejuizo financeiro para a Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Companhia. A Companhia estabelece uma politica de
crédito sob a qual a capacidade de pagamento da contraparte é analisada antes dos termos e das
condi¢Oes de pagamento. Adicionalmente, os instrumentos financeiros ativos estao representados
poraplicacbes financeiras compromissadas com bancos de primeira linha e com avaliacdo de baixo
riscode perdas ou mudanca de valor, dadas as caracteristicas das aplicacdes financeiras.

b) Risco de liquidez
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O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia ndo disponha de recursos suficientes
para cumprir seus compromissos, em virtude dos diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e
obrigacgdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado diariamente para
garantir que a geracgdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessario,
sejamsuficientes para manutencdo do seu cronograma de compromissos, mitigando, assim, os riscos
de liquidez para a Companhia.

Adicionalmente, a Companhia tém apresentado indices de liquidez suficientes para manutencao de
suas operagdes, para as quais a Companhia ja gera caixa suficiente, e tem recebido aportes de seus
acionistas para fazer frente as necessidades de investimento para desenvolvimento de seu plano de
negadcios.

¢) Risco de mercado

Risco de mercado esta relacionado a eventuais alteragGes nos pregos de mercado, tais como taxas
decambio e taxas de juros que poderiam impactar os negécios da Companhia. Na data das
demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era com
relacdo as aplica¢des financeiras remuneradas pelo CDI e aos empréstimos e financiamentos que sdo
atualizados com base na TJLP/SELIC. Ndo ha instrumentos financeiros com moeda diferente da
moeda funcional da Companhia.

d) Reconciliagdo Divida Liquida

2025 2024
Empréstimos, debéntures, passivos de arrendamento e outros de curto prazo 75.390 12.936
Empréstimos, debéntures, passivos de arrendamento e outros de longo prazo 455,943 515.813
Total da divida 531.333 528.749
Caixa e equivalentes de caixa, incluindo caixa restrito 47.645 172.512
Divida liquida 483.688 356.237
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e) Classificagdo instrumentos financeiros por categoria

Categoria 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 47.645 172.512
Contas a receber de clientes Custo amortizado 112.994 97.187
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 78.471 95.805
Empréstimos Custo amortizado 527.048 527.031
Passivo de arrendamento Custo amortizado 4.285 1.718

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza das suas atividades. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos. Os principais contratos de seguros se referem a incéndio, raio, explosdo, lucros
cessantes e roubo. As premissas de riscos adotados e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza,
ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes financeiras e, consequentemente, ndo
foram auditados pelos nossos auditores independentes.

26.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 11 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracao da TIM e o Grupo IHS aprovaram a
assinatura de um Contrato de Compra e Venda de A¢bes (SPA) com a IHS Fiber Brasil — Cessdo de
Infraestruturapara a aquisicdo de 51% do capital social da I-Systems Solu¢des de Infraestrutura, sendo
que dessa forma a TIM passara a ser a detentora da totalidade das a¢Ges da Companhia. O valor é de
RS 950 milhdes, a serem pagos na data de fechamento da operac3o.

As condicBes precedentes para a conclusdo da transacdo que estavam condicionadas as aprovacgoes

do CADE e Anatel foram atendidas duante o més de margo de 2026. Ainda restam outras condi¢cdes
precedentes usuais que serdo monitoradas até o encerramento da transacgao.
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